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执行力的重要性

经过四年的高速发展，合盈数据在行业内异军突起，一个重要的原因就是团队有实现
构想的能力。

一个优秀的团队哪怕是做同样的事情，却比别人做得更好，落实更到位、更迅速，能
够从激烈的竞争中脱颖而出，独占鳌头，靠的就是执行力。

个人常常不缺乏职业规划和目标，缺乏有效的构想执行。 

成功=目标+执行力
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解读执行力问题
执行力的研究背景 如何去理解执行力

执行力为什么重要1 解读执行力问题
什么是执行力 如何去理解执行力

执行力为什么重要



什么是执行力

 从个人和组织的两个角度，对执行与执行力的理解总结如下：

个人 组织

把想法变成行动，把行动变成结果；
保质保量完成任务，不折不扣结果！

执  行：

把想干的事干成功的能力——注
重细节、保质保量、按时完成任务。

执行力：

贯彻实施，将战略落到实处。

贯彻战略，完成目标的能力。



执行力为什么重要

l 为什么同行业众多竞争对手，达成的经营结果却大不相同？
l 为什么每天都在很努力工作，但还是和公司的要求有差距？
l 为什么思路不错、做起来就错了？说得对却总做不对？
l 为什么业务谈论时是“思想家”，而实际业绩却没有提升？

执行力低下是组织和个人发展的最大黑洞

一系列的“为什么”让人很难找出理想的答案！但是，这些“为
什么”的背后都隐含着一个重要的现实，那就是——执行不力！



执行力为什么重要

强大的执行力是组织实现战略的必要条件

• 当战略已经或基本确定，执行力就变得最为关键。很
多组织都有许多大致不二的方法和程序，执行力的不
同造成了结果的巨大差异！

• 许多失败不是战略的问题，而是战略执行的问题！再
好的战略，如果不执行，只是空谈。

• 执行力是战略得以顺利实现的关键要素。如果没有执
行力，战略最终只是一句空话。

合盈速度的制胜法则----目标明确，高效执行



执行力为什么重要

对个人而言，没有执行力，一切梦想、设想、构想、理想，统统都只能
是幻想和空想！对准目标坚定地执行，才是获取成功的关键。

执行力对个人而言：

销售A如何在客户排斥的情况下完成上级交代的任务

案例： 销售A是H公司的新员工，Z公司与客户B有着非常深厚的客户关系，并在客
户B公司已完成某大型设备安装测试，销售A接到H公司上级领导指示：必须一个月
内完成Z公司的设备拆除，否则一票否决、直接免职。

他该如何执行该任务？



无数的人拥有卓越的智慧，

只有那些懂得执行的人获得成功；

结论：

无数的企业拥有伟大的构想，

只有那些懂得执行的企业获得成功。
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执行力缺失的原因
心态消极—缺乏目标 标准低下—缺乏激情

意志不坚—缺乏毅力 拖延磨唧—缺乏行动

优柔寡断—缺乏果敢 模糊不清—缺乏沟通



执行力缺失的六个原因

耶鲁大学曾调研，就目标对人生的影响进行过一项长达25
年的跟踪研究，研究结果如下：

27%的人没有目标，生活在社会最底层，生活过得很不如意；

你的职业目标是什么？
未来1-3年你要达成什么样的阶段性成果？

27%

3%

目标模糊
60%

目标清晰
10%

目标对人
生的影响

没有目标

10%的人有清晰但较短期目标，生活在社会的中上层，在各
自的领域里取得了相当的成就；

60%的人目标模糊，生活在社会的中下层，并无突出成就；

3%的人有清晰且长期目标，成为各领域顶尖。

心态消极——缺乏目标原因一 



没有追求，没有上进心的人，对自己的要求标准低，做事
浅尝辄止，遇到困难就掉头。（放羊娃）

挑战性工作的完成是否会让你获得快乐和成就感

客户和领导的认可是否会让你觉得一切努力都很值得

你是否愿意向家人、朋友更多提及你的工作

人与人之间最大的区别是什么？

失去激情即失去方向，等同命运交给老天爷；一个有使命
感、做命运的主人的人往往充满着激情。

执行力缺失的六个原因

标准低下——缺乏激情原因二 



执行力缺失的六个原因

l 不能吃苦，没有毅力，没有坚决完成任务的坚强信念，遇到困
难时往往选择逃避，而不是勇敢面对、积极寻找方法或者寻求
帮助。

想尽一切办法只为达成目标

l 知道没有力量，坚信才有力量。

什么叫信念？
 经历过冷嘲热讽、人情冷漠、三番四次的跌倒打击、几乎绝望且
还咬牙前行。

什么叫坚强？ 
经历过半夜抱头痛哭、经历过内心的孤寂与寒冷而依然坚定初衷！

意志不坚——缺乏毅力原因三 



执行力缺失的六个原因

l 最消磨意志、最摧毁创造力的事情，莫过
于拥有梦想而不开始行动。

很多人晚上想想千条路，早上起来走原路！

l 等着不动永远也达成不了目标——为什么
你不行动呢？

l 拖延消磨了意志，使人丧失进取心。一旦
遇事开始推拖，就很容易再次拖延，直到
变成一种根深蒂固的习惯。

拖延磨唧——缺乏行动原因四 



执行力缺失的六个原因

如果优柔寡断，不敢决策，会徒失许多机会。

u 最优秀的管理者并不是那些掌握最丰富信息资源的人，也

不是那些殚精竭虑、终日冥思苦想的人，而是在转瞬之间

便作出决策的人。

u 在明确目标以后，作为目标的负责人要敢于决策，尤其在

关键时间点及外部环境随着面临变化的情况，优柔寡断不

仅会将事情复杂化，更会丧失达成目标的机会窗口。

优柔寡断——缺乏果敢原因五  



执行力缺失的六个原因

Ø 相聚容易、相处难！
Ø 相处容易、理解难！
Ø 理解容易、沟通难！
Ø 沟通容易、开口难！

u凡事多确认，确保目标执行到位；

u凡事多沟通，实现彼此信息共享；

u凡事多交流，确保执行过程走弯路；

u凡事多积极，将不利局面变为有利局面。

普林斯顿大学对1万份人事档案
进行分析，结果：“智慧”、
“专业技术”、“经验”只占成
功因素的25%，其余75%决定于
良好的人际沟通。哈佛大学调查
结果显示：在500名被解职的职
员中，因人际沟通不良而导致工
作不称职者占82%。

资      料

模糊不清——缺乏沟通原因六 



六大因素自我评估

每个人自我审视在执行力方面做
的最好的一点及需要改进的方面
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执行力的体现
结果导向 责任逻辑

四到四有



执行力三大要素

四到四有结果导向 责任逻辑



结果导向

完成差事：领导要办的办了  →  对程序负责

例行公事：该走程序走过了  →  对形式负责

应付了事：差不多就可以了  →  对苦劳负责

执行力是“我做了吗”？

讲功劳不讲苦劳，

用结果（业绩）获取报酬，属性是价值，用途是交换；

工作不是作业

l 完成任务≠执行；

l 执行力是有结果的行动；

l 企业要结果，不要理由。

结 论



责任逻辑

l 在别人应付时，以最负责的态度去工作；

l 在别人浅尝辄止时，将工作做深做透；

l 在别人敷衍形式“做了”时，把“做好”才叫“做了”; 

l 在别人“差不多”就够时，总是精益求精，并取得最佳效果；

l 在别人让领导满意难以做到时，要好到出乎上级意料…

到位的力度

成正比

与

发展的速度

“趋利避害”的思想会让人逃避责任

责任是一种“压力”，责任是一种“约束”

责任是一种“负担”，责任是一种“累赘”

责任缺失的根源——趋利避害的思想未能得到正确的理解。



四到四有

Ø 收到做到：安排的事情，能迅速落实

Ø 说到做到：不放空炮，不说空话

Ø 想到做到：想到别人想到的，想到别人想不到的，不想无关的欲望

Ø 知道做到：知道的就要做到，坚信的就要坚持

Ø 有自驱力：自主行动，客服困难

Ø 有时间观：对时间敏感，快中稳、慢中快

Ø 有学习力：持续学习，懂得学习

Ø 有同理心：懂得他人感受，理解他人感受
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为什么不行动？ 六个执行原则

沟通到位 效率管理4 如何提升执行力



为什么不行动

为什么不行动？
不外乎：失败不够多，痛苦不够深，缺乏明确的目标。

要如何破解这种状况？

放大痛苦

逃离痛苦

制定目标

分解目标

马上行动

行动且快速地行动起来是合盈
团队能够持续保持行业领先的
必要条件，合盈够能快速出圈
的根本在于坚定的战略+坚定
地执行，每一个的快速行动是
执行到位的根本。

成为优秀合盈人



行动的六大法则

服从法则
以服从为天职

目标法则
盯准一只野兔

冠军法则

速度法则
先开枪，再瞄准

团队法则
利他就是利已

裸奔法则

1 2

3

45

6



沟通不畅

沟通不畅
l 你是否确认业务的目标或是否关注目标的调整？

l 更新的信息是否及时传递给周边需要协同的部门？

l 他们是否知道什么是最重要，明白你设定的优先级？

l 是否不只是投入手和脚，也投入智慧，将你的信息印在心里和脑子里？

沟通的品质决定对方的响应

执行不力，很多时候是因为

自我检讨



沟通不畅

接受工作三个步骤

用有朝气的声音立刻回答
l 不要闷声不响地走向主管；
l 不要把某件事不会做当成

拒绝的理由；
l 不要把没时间作为藉口。 

写下来

问清楚

说明白

1

2

记下主管交办事项的重点
l 带着您的记事本，以便随时记

下主管的指示；
l 参考记录指示的重点，核对有

无差距。

3 l 不清楚的地方，询问清楚为
止——确认；

l 以具体化方式，确认工作内
容——检验理解。



效率管理

时间产生的效益和效能、效率、勤恳

勤恳必须在做正确的事和正确地做事这两个前提条件下，否则，盲目的勤恳，对实现时间
管理的效益作用不大，反而让自己活的很累。

效益 ＝ 效能 × 效率 × 勤恳

效果与利益，
是最终追求的

结果

强调目的正确、
效果有利

单位时间里完
成的工作量

充分利用时间，
不浪费

在这三个要素中，先后顺序如何排列呢？



效率管理

如何提高工作效率？

效率事不宜迟
速度制胜

统筹安排
平行作业

优化流程,
简化操作

整理整顿,
快速定位

选择效率
高的工具

第一次把
事情做好
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